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Il. INTRODUCCION:

Partiendo de un contexto con grandes cambios eno@dals econémico, medio
ambiental, y un exponencial crecimiento de la tkagia y medios de comunicacion,
marcando nuevas tendencias en los modos de redacamy en lo laboral, también ha
impactado en el desempefio del Sindico Concursa&ndSi los cambios y la

incertidumbre moneda corriente.

Nos proponemos transitar en este trabajo losnstiutos de la legislacion argentina en
materia de insolvencia, a fin de solucionar el kotaf colectivo derivado del estado de

cesacion de pagos del deudor, que busca la sollegéha su compleja situacion.

El innegable aporte de la Contabilidad y las Norrmiasnicas Profesionales para
encausar la gestion del Sindico Concursal en stistdis funciones dentro de la etapa
procesal pertinente: funcion de administracion, gstion empresaria, de orden

procesal, de liquidacion y en sus obligaciones pareel fisco.

La compleja realidad disruptiva de la época, lous@ a un proceso de mejora continua
en su saber profesional, que redunda en su adigddaba los cambios en el campo
técnoldgico, de la comunicacion, de la legislacida las Resoluciones Técnicas de la

profesién contable y de otros organismos, etc.

Asi como resaltamos las fortalezas de la Cienciggnica Contable, debemos sefalar
sus ambigledades por criterios que no han acompdfad/ertiginosos adelantos ni
reflejan minimamente algunas variables subyaceptesmpactan en el patrimonio del
ente, no son subjetividades, sino una expresida deieva sociedad del conocimiento
gue lo reclama. Ignorarlo es no tener una visiGabada del potencial y proyeccion
futura de la organizacion. Constituye un escollmpa Sindico Concursal a la hora de
presentar su Informe General y estimar los valprebables de realizacién de cada

rubro, incluyendo intangibles.



[1I: Contexto.

Debido a la globalizacion aparecen nuevas formasrgkenizacién social, econémica y
politica; estamos transitando uerdsis estructural, en las instituciones responsables de
cohesion social (Estado), en las relaciones eotveania y sociedad (trabajo) y en las
identidades individuales y colectivas. El conocimey la informacion se estarian

transformando en variables claves en la fuerzatyilducion de poder en la sociedad.

La crisis Estado-Nacion, se manifiesta por volUrsengecientes de transacciones
financieras internacionales, problemas derivados cdédado del medio ambiente
(agujero de la capa de ozono, recalentamiento ad®r@za terrestre), expansion del
delito internacional (narcotrafico, prostituciénic.g circulacion de la informacion
(internet). Son imposibles de regular en el &mbéoional. El concepto de ciudadania
asociado a Nacion pierde significado. Se podridahate integracion cultural y no

politico’.

Para Hans King, los catastréficos procesos ecomdmisociales, politicos vy
ecoldgicos, hacen pensar que debe existir un ¢aktito global para la supervivencia
de la humanidad en la tierra. Preside desde 1@89Buhdacion por una ética mundial”,
con sede en Alemania, promueve el dialogo intgicdd. Se deben generar normas que
ha de regir nuestros proyectos y acciones, unaudctética mundial, en las
concepciones mercantilistas, las estrategias campst la contabilidad ecoldgica y el

Balance Social

La labor del profesional en Ciencias Econdmicasa&imdico Concursal, no escapa a
este desafio ni a los cambios, su saber profesiomglia a una permanente basqueda y

adaptacion a la realidad, de aprendizaje y recsidreprofesional continda

! Educar en la sociedad del Conocimiento. J.C.Tedesco. 2da. Edicién Buenos Aires. Fondo de Cultura
Econdmica, 2009.

? Proyecto de una ética mundial. Hans Kiing. Edit. Planeta-Agostini S.A., Barcelona. 1994.

*|dem 1. P4g. 74.



IV. La Contabilidad.

a. Hegemonia.

Gracias a Fray Lucas Pacioli, su herramental basiao contabilidad, sigue
sustentandose en el método de la partida Qobdm practico para los mercaderes
venecianos (1494) de entonces y para desentraferhds y obligaciones, ganancias o
pérdidas. Aconsejo el uso @8 libros: Inventario y Balances, Borrador o Comprobante,
Diario y Mayor. Receptados por nuestro antiguo Cédigo Comercial, luego en el Art.322 Cddigo

Civil y Comercial de la Nacién>.

Resolucién General de IGJ nro. 7/2015, en su A#. estipula que la confeccion
de los Estados Contables debe ajustarse a las siaéunicas profesionales
vigentes y sus modificaciones (Resoluciones técnicas de la F.A.C.P.C.E Nros.
16, 17, 18, 19, 20 y 21, con sus modificacionegni@s introducidas por el
C.P.C.E.C.AB.A., regiran la presentacion de losta#dss bésicos vy

complementarios e informacion requerida en dichesoluciones técnicas...).

La informacion contable debe ser apta para sadisfls necesidades de sus
usuarios (inversores actuales y potenciales, empécaacreedores actuales y
potenciales, Estado), para lo cual debe ser crgible sus descripciones vy

mediciones aproximadas a la realidad de los heetmsomicos.

El emisor de los Estados Contables no puede utitidéerios que lo lleven a

medir en defecto y en exceso los Activos, PasiassPérdidas y Ganancias.

Esa informacién contable aproximada a la realidaddebe estar sesgada ni
deformada para favorecer al ente emisor o panaiiidél conducta de los usuarios

hacia alguna direccion en particular.

4 . . .
No hay deudor sin acreedor. La suma que se adeuda a una o varias cuentas ha de ser igual a lo que se
abona. Todo el que recibe debe a la persona que da o entrega. Todo valor que ingresa es deudor y todo

valor que sale es acreedor. Toda pérdida es deudora y toda ganancia acreedora.

*Son registros indispensables : a) Diario. b) inventario y balances. c) aquellos que correspondan a una
adecuada integracion de un sistema de contabilidad y que exige la importancia y la naturaleza de las
actividades a desarrollar. d) los que en forma especial impone este Codigo u otras leyes.



La ley 24.522 de Concesos y Quiebras, ha sufrido algunos cambios con el correr del
tiempo, pero siempre enmarcada por la Constitud@cional, el nuevo Cadigo Civil y
Comercial de la Nacion y las normas especificasodeentes de contralor segun la
actividad y la especificidad de quienes (persomaama o juridica) acuden en busca de
la solucién legal ante uestado de cesacion de paYcEl sistema concursal argentino,
integrado por tres institutos a efectos de resaVeronflicto colectivo derivado de tal

situacion: a) Acuerdo preventivo extrajudicial @ncurso Preventivo, c) Quiebra.
b. En el Concurso Preventivd.

Es primordial el conocimiento del verdadero estgmirimonial, son interesados
directos de dicha informacién, el $od el Juez y los acreedores.
En el Concurso Preventivo es causal de impugnacién o nulidad del acuerdo la
ocultacién o exageracion fraudulenta del Activo ay dxageracion fraudulenta del
Pasivd.

El caso “Sociedad Comercial del Plata S.A. y Ots#€oncurso preventivo”, dicha
sociedad holding, tenia el control mediante la m#pacion accionaria en Compafia
General de Combustibles S.A. y en Tren de la C8sta. Esas tenencias accionarias

eran sus dos activos mas importantes.
Fue impugnado el acuerdo preventivo por:

(i) Irregularidades en la asamblea de obligacionistas @probo el acuerdo
(i) Propuesta abusiva y discriminatoria

El fallo de la C.S.J.N. (20.10.2009) revoco la senta de la Sala D, ordenando que

vuelva el expediente al tribunal de origen, paranuevo fallo con arreglo a lo resuelto

Para la C.S.J.N., en el marco de un concurso priw@nla tutela del debido proceso
significa que los jueces deben garantizar los pdiméentos destinados a obtener la
expresion del consentimiento positivo o negativéedmayoria de los acreedorespn

informacidn transparente.

®Art.1 y 66 ley 24.522 de C. y Q. No genera recursos suficientes para seguir operando, ni puede hacer
frente al pago de sus obligaciones.

7 Arts. (5 a68) Ley 24.522.

& Arts.( 50 y 60) Ley 24.522.



Segun su criterio la finalidad econdmico-social gebceso concursal consiste en
lograr un equilibrio entre la conservacion de la@msa y la satisfaccion del derecho

de los acreedores.

Entonces, ladbsoluta transparencia informativa’, es esencial a efectos de que los
acreedores acepten o0 no la propuesta, y para quebehal pueda evaluarla. Es un

requisito esencial parafatela del derecho de propiedad

El Sindico realizard la compulsa necesaria en dggstros contables del deudor y si
correspondiere del acreedor, determinard la cuadialos créditos insinuados y

verificados y la categorizacion de los acreedorefeetos de la votacion del acuerdo.

Asi tendra la informacién completa sobre el crédgb se encuentra denunciado,
observado, contabilizado, si su privilegio estaidi#iente documentado, el tipo de

interés pactado.

“En el plenario “Translinea S.A. c/Electrodine $’Aqueda sentado que la mera
circunstancia del libramiento del titulos de crédiho autoriza a tener satisfechos los

extremos indispensables para el progreso de ladacde verificacion.

..El sindico, debe determinar si a la emision deld cambiario, correspondié un efectivo
ingreso del contravalor en el patrimonio del deudmonderando asi aspectos que tienden a
fijar, en su oportunidad, una distribucion igualiima del patrimonio del deudor y

abandonando de esa manera canones tradicionalegrdeéso singular de ejecucion.

...En el incidente (una especie de "microprocesdéremte al cual) debe aportar, no sélo
el documento-el pagaré-, en el cual principalmente se fundamesino también ofrecer y
allegar todos los otros medios probatorios que corén lacausade su acreencia, ya que
se estd en un proceso de conocimiento pleno, quabliga a acreditar los extremos
facticos de su pretension y su congruencia comdéamas juridicas que invoque en apoyo

de su derecho”.

°Por los fundamentos del acuerdo que precede selvesyue el solicitante de verificacién en concurso
con fundamento en pagarés con firma atribuidallédda debe declarar y probar la causa, entendidas
tal las circunstancias determinantes del acto camobilel concursado, si el portador fuese su beiaeifd

inmediato, o las determinantes de la adquisicidtitdgo por ese portador de no existir tal inmeela -
Jorge N. Williams. - Juan C. Quintana Terén. - EdgaM. Alberti. - Fernando N. Barrancos y Vedi®all A. Etcheverry. -
Manuel Jarazo Veiras. - Juan C. F. Morandi. - Edindartiré. - Jaime L. Anaya. - Héctor A. R. PatuBtancisco M. Bosch y
Julio A. Quinterno



Los Registros Contables que el deudor presentereért dia de la Resolucion de
apertura del Concurso Preventi%cen el lugar que el juez fije dentro de su judsiin

para que el Secretario cologue nota datada a cawcitn del dltimo asiento y
procedera a cerrar los espacios en blanco(si fuéses habilitados mediante rubrica

ante el ente de contralor).
La no presentacion de los registros contables aal desistimiento del Concut$o

El Sindico debera pronunciarse sobre los pasilmzades? denunciados por el deudor,
previa auditoria en la documentacion legal y contable, informaréoties créditos

laborales comprendidos en el pronto pago.

Asimismo debera emitir un informe mensual sobreeValucion de la empresa, si
existiesen fondos liquidos disponibles y el cum@imo de las normas legales y
fiscales.

Estos registros contables deben ser llevados megeitde y con las formalidades que las
normativas legales y complementarias imponen, desahutilidad como medio de

prueba en hechos controvertidos.

El emisor debe garantizar la disponibilidad denfesmos ante cualquier requerimiento

de un organismo de contralor, o del Poder judicial.

La contabilidad presenta razonablemente la sitnaggdndmica financiera del ente en

los periodos que corresponda analizar.
Le permitir4 al Sindico realizar:

* su funcion de vigilancia,
« presentar los Inform&sdel art. 35y 39 LCyQ,

» determinar las causas del estado de cesacion de gafconcursado,

" Art. 14 inc.5) LCyQ.

" Art.30 LCyQ.

2 Art. 14 inc 11y 12 LCyQ.
¥ Art. 14 inc. 9) de la LCyQ.



» elaborar estado de situacién econémica y finanderaeudor concordatario,
mediante Estados Contables Proyectados.

* Vislumbrar la posibilidad de cumplimiento de unagresta de acuerdo
preventivo,

+ Viabilidad de la actividad.

El Sindico Concursal, se vale de muchas herranses¢aanalisis antes de sugerir o
afirmar una conclusion sobre determinados hechoirounstancias (Balances
comparativos, andlisis horizontal y vertical de Bstados Contables, rotacion de
inventario, politica de comercializacion, politide dividendos, planificacion de la
produccion, politica de personal, retiro de losia®cfinanciamiento con capital de
terceros guya cuantia esta formada por intereses y otro dgp@emuneraciones que

deben pagarse a quien presta los fondgiital de trabajd, Ebitdd®, etc.).

La viabilidad de la empre¥aesta asociado a su capacidad de geriklas de caja
positivos en el futurodentro de un rango de riesgo determinado. Seguittanse

detallan categorias de flujos de caja:

Flujos de | Categorias Generadores de valor

Caja

. Crecimiento 1. De ventas

2. De inversion en capital de trabajo

3. De inversién en Activos fijos y otros activos.

Il. Retorno 4. Margen operativo en término de caja
(EBITDA)

1 Capital de trabajo neto contable = Activo Corriente — Pasivo Corriente.( COn cuantos recursos
cuenta la empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo)

Y*La férmula para calcular el EBITDA es: Resultado de Explotacién (EBIT[ Earnings Before
Interest and Taxes]) + Provisiones + Amortizaciones.

'® La actuacion del Sindico en el Concurso Preventivo. R.Rodriguez y otros. Ed. L.L. 12 ED. 2004. P4g135.
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5. Tasa efectiva de impuesto a la renta

6. Coste de Capital.

6.1. Costo neto de impuesto a los préstamos

Il. Riesgo 6.2. Costo de Capital Propio.

7. Duracion del periodo de crecimiento.

El Art.11 y sus ocho incisos (LCyQ), figuran loqjuesitos formales exigidos para
solicitar el Concurso Preventivo, atinente a da&cision a la situacién patrimonial y

financiera del peticionante y los motivos de sispn¢acion.

La apertura en Concurso Preventivo, genera sitaesique impactan en la

contabilidad del concursado:

a) Transforma el Pasivo preconcursal Corriente ernvBa$dp Corriente.

b) Una vez firme la declaracién judicial de un créditebe ser eliminado del

Pasivo.

¢) Un crédito preconcursal contabilizado y no verificaen el plazo de dos
afios contados desde la fecha de apertura del Goneueventivo, corre la

misma suerte.

c. En el Acuerdo Preventivo Extrajudicial.*’

La presentacion del acuerdo para su homologacdicidl, tiene recaudos

similares a los de la presentacion en ConcursceRtizo (Art.11LCyQ):

* Un estado de Activo y Pasivo actualizado y valuado dictamen de
Contador Publico.

7 Arts. (69 a 76) LCyQ nro.24.522.
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» Listado de Acreedores con certificacion de contadmn respaldo
contable y documental de su afirmacion.

» Listado de juicios en tramites.

 En el caso que el deudor lleve libros contablesgethlle de los que
integran su Sistema de Registros Contables y ultotio utilizado. Y de
otros libros si los hubiere, naturaleza de los rosm

* Monto de capital que totalizan los acreedores care abnformidad al
acuerdo y que porcentaje representa el mismo sbbotal de acreedores
registrados por el deudor. Debe representar 2/3egpade As.
Quirografarios.

Una vez homologado rige para todos los acreedoidsso para los que no lo
hayan suscripto.

El no cumplimiento del acuerdo homologado, condadirla quiebra como Unica

alternativa.
d. En la Quiebra®®

Todo lo aseverado respecto a la informacién coatahlos Sistemas de Registros
Contables, exigidos por normas contables profelenalegales, tiene plena vigencia

en esta etapa del proceso falimentario, es eseranialla labor del Sindico Concursal.

La sentencia que declare la quiebra debe contengrt.88 inc.4)Intimacion al
deudor...para que entregue al Sindico dentro dedasticuatro horas los libros de

comercio y deméas documentacion relacionada cooaabilidad

El deudor pierde el derecho de disponer y admarissus bienes, salvo
excepciones y la legitimacion procesal en todaititireferido a los bienes
desapoderados. Con la inhibicién general y la itaz&dn, queda su patrimonio

inmovilizado.

El Sindico en esta etapa tiene un rol protagérson, mas responsabilidades,
naturalmente defiende los intereses de la masacdeedores. Efectuara la

recomposicion del patrimonio del fallido, incautarienes en poder de terceros

®Arts. (76 a 238) Ley 24.522
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guedando suspendido el derecho de retencién, les hmgibieren salido del
patrimonio por actos contemplados en los arts.11&89%LCyQ, por simulacion,
fraude y todos los bienes que adquiera el fall@gtdsu rehabilitacion.

Impulsara el proceso hasta llegar a consumar lizaesn de los bienes del

deudor para cubrir de manera equitativa su pasivo.
e. Debilidades de la Contabilidad.

La Resolucion Técnica 16, reconoce que el objetieo lograr mediciones

contables objetivas no ha podido ser alcanzadelacion a:

% Ciertos intangibles (inseparables del negocio)ajgenas empresas generan

(como el valor llave y sus componentes).

+ Las sumas a desembolsar con motivo de fallos pidEiadversos y altamente
probables, cuando su importe se desconoce y nierXiases confiables para

su determinacion.

Para el Dr. Celartd “La determinacién econémica a valores probables d
realizacion de los bienes intangibles en el infogeeeral de la sindicatura. Visto

desde la técnica contable esta cuestidon preseastasage dificultosa determinacion.

los intangibles que no son adquiridos y cuyo deHa se produjo
internamente en la organizacion (llave de negodientela, patentes, marcas,
etc.) s6lo reconocerian contablemente los gastogeesiones efectuadas para el
desarrollo: pero, amortizables, con el claro sentid depreciar su valor hasta

llevarlo a cero.

...el autor Vigorena en “Capital intelectual, lasces ocultas del valor de las
empresas” ENEFA 2001, Chile, ...ha dicho, una mueasdrasta realidad es que
la mayor empresa de calzados deportivos del calkbikim no tiene fabrica; la

libreria de mayor crecimiento en el mundo, Amazantiene un metro cuadrado

19 . . . . . .

“Los bienes intangibles en la Ley 24.522: |a discrepancia existente entre los valores contables
registrados y el valor probable de realizacion”. J.C.Celano. Derecho Concursal Argentino e
Iberoamericano.
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de tienda; la Lotus fue vendida a IBM, por 15 vemiesalor patrimonial ; la filial
americana de Nokia vende 200 millones de dolares atoco empleados; la

Microsof vale cien veces el valor de sus activéangibles...”

“. Se plantea en este trabjana inquietud respecto al tratamiento de aquelttisos
intangibles no reconocidos por las normas legalesontables profesionales, al
determinarse los beneficios logrados por la organdn. Tales bienes incorpéreos estan
presentes en toda la organizacién, en sus procedtiosi, en la peculiaridad de sus
directivos, en la capacitacion de sus recursos haman su relacion con los clientes,
pero como valoramos esa sinergia intra — extraniegaional. Qué es el plus valor de
la organizacion? Cémo podria determinarse? Noseisdela estructura de decision de la
organizacion como herramienta?.
... Nos permitimos preguntar ¢qué evalla? un Invensando va adquirir un negocio, e
instantaneamente surgen los siguientes elementos:

a) Que la empresa esté en marcha;

b) Que su rentabilidad sea 6ptima,;

¢) Que ostente generosamente buena clientela;

d) Que su posicionamiento en el mercado sea sostamldétiempo;

€) Que sus productos tengan el rédito de ser unosdadgores del rubro;

f) Que tienen el liderazgo de su know how,

g) Que tienen tecnologia de punta;

h) Que sus recursos humanos sean uno de los pilastesdeles de su estructura;

i) Que quienes integran su directorio, tengan estatasocido.

i) Que las estrategias construidas con sus proveegaoresan dificilmente ser

desbaratados por la competencia.

k) Las marcas que posee;

I) Las patentes que posee;

m) Las inversiones en desarrollo efectuados;

n) Los permisos que tenga para operar en determirsggmsentos del mercado, si

ello dependiere de la trayectoria o alguna autoidreestatal;
0) El valor de la cotizacién de sus acciones;
p) Sus alianzas estratégicas.

g) Capacitacion;

* “Bienes Intangibles. Un desafio para la profesion contable”. Gladis R. Giménez. Disponible en web,
digitalizado por la Universidad de La Plata. Afio. 2010.
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r) Software;

s) Licencias.

t) Valor llave o plusvalia.

u) Desarrollo de productos y servicios no contamirante
v) Licencias y franquicias.

w) Capacitacion

Asi podriamos seguir enumerando indefinidamenteergilpir que muchos de los
conceptos detallados, la contabilidad tradiciomelarecepta.

Que algunos intangibles tienen regulacion legal acdas marcas y los patentes,
mientras que otros estan sujetos a relaciones amdnales como las concesiones,
franquicias, etc., por ende tienen duracion deteadd, son transferibles, son amortizables

y pueden ser utilizados simultdneamente para ateades requerimientos a la vez.

En cambio otra gran mayoria de intangibles no ne@sas caracteristicas pero es innegable

gue coadyuvan al todo y forman parte de ella.”
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V.  CONCLUSION:

Hemos analizado nuestro régimen de sistema deversol, puntualizando en
cada instituto la utilizacion exhaustiva por pade profesional en Ciencias
Econdmicas de la teoria y técnica contable, y desointeresados en la
informacion contable, ya sea para tener una via@@bada del estado de cesacion
de pagos del deudor, la composicién de su patrimdaivaluacién de mismo y
la integracibn de la masa de acreedores, sus quiod, e importancia y

representatividad de sus acreencias, etc.

Se remarcO las caracteristicas de la Informaciontade: deberd ser clara,
integra, verificable, comparable, confiable, reftejazonablemente la situacion
economica financiera de su emisor, elaborada cord@ las Normas Contables
vigentes de la jurisdiccién respectiva. La geneedan entorno informatico, esta
convenientemente regulada, en cuanto a: seguridadtrol, integridad,

verificabilidad, confiabilidad, resguardo y accdflad de la tecnologia e

informacion.

Asi como reconocemos que la técnica contable sesefundamentalmente en
el principio de la partida doble, de innegableidaitl a la hora de disipar los
saldos deudores y acreedores. Cierto es que elextontha cambiado

sustancialmente en forma vertiginosa, apareciendoas variables que impactan
en la vida institucional de una organizacion engmia§ colaborando en la
obtencion de superutilidades y sosteniendo su penwa en un mercado

altamente competitivo, lo cual invita a la profesa@ntable a una reflexion:

De qué manera incorporarlo a la informacion cometabpara mejorarla,
decisivamente necesaria para la toma de decistmsss usuarios: por ejemplo:

el del inversor.

Las mudltiples situaciones e intereses que convergerun proceso judicial

universal, hacen que el Estado lo regule en pds paz social.

Tan esencial el aporte de la informacion contateyo la labor del Profesional

en Ciencias Econdémicas en el @ambito judicial aadbz
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