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Abstract

En este trabajo nos proponemos analizar los campi@sa Pandemia esta demandando
realizar en la ley de concursos y quiebras (eraateLCQ).

Solia decir el Prof. Ariel Dasso que una ley dechamta se sabe si el adecuada o no
cuando estamos frente a una importante crisia Byl da respuestas y soluciones a la misma,
sirve de lo contrario hay que modificarla.

Nuestro pais se encuentra desde 2001 atravesastiotadi crisis con momentos
mejores y momentos peores pero, no podemos deeiesgi crisis se superd y que la LCQ no
debid ser modificada. Se le hicieron algunos ‘past que no sélo no la mejoraron sino que
confundieron a los usuarios de la misma. Se té&rmnotegiendo a los deudores aunque se
decia que el paradigma era la continuacion de larega, la conservacion de los puestos de
trabajo y como consecuencia la obtencion de lagoaml. La Pandemia no trajo la crisis
aungue sin duda la profundizé y puso de manifiegtas las carencias que veniamos sufriendo.

“Desde abril de 2018, la recesion que ya venia g@émdose en la actividad econdémica
local se ha acrecentado, lo que determina que lakionacion entre el cuadro de recesion o
baja de actividad econdmica que arrastraba el pdligto a la cuarentena y su extension
temporal y el detalle de que cada vez mas actig@dgaghfrentan un problema real de crisis
econdmica que cada dia se advierte a través denkdios y las consulta a profesionales, el
panorama que tenemos es de suma incertidumbredas tas areas de la vida

Los pilares fundamentales de una sociedad sonueaetbn, la salud, la economia, la
seguridad juridica y podriamos agregar la empatiaetotro.

Es dificil tener un plan en un pais que no tiea@gs ni a corto, ni a mediano, ni a largo
plazo. Un pais donde las “reglas de juego” puedenbiar varias veces en el mismo dia. Cada
uno se preocupa por lo suyo, por tener razon,i asi erece ni se beneficia nadie.

Como contadores de empresas, especialistas es deilsemos aprender a trabajar en
equipo. Cuando el contador de una empresa dateetarisis si no sabe solucionarla debe
acudir al especialista y no dejar que se profundigear llegar al estado de insolvencia que en
la mayoria de los casos termina en un concurseptieo donde licua el deudor su pasivo, en
un porcentaje muy alto se llega a la quiebra. wiahkga no favorece a nadie, no contribuye a la
paz social, ni al empleo, ni a la continuacién @esinpresa. No pueden seguir existiendo
concursos preventivos que duren 20 afios 0 masudodgriva en un gasto jurisdiccional
altisimo, sindicos sin honorarios y acreedoresmgueobran.

Mi propuesta es analizar y reconocer el problemaa,sv el mismo es reversible y si
negociando podemos salir adelante mas rapido losigréfica de por si menos desgaste

econdmico y energético. Presumiendo, como dela beiena fe de las partes involucradas.

' Anich, Juan Antonio. LA INSOLPANDEMIA y su incidencia en los procesa®ncursales.
EADECUACION DE PROPUESTAS. Buenos Aires, 24 delat®i2020.



|. INTRODUCCION

La pandemia que comenz6 a circular por el mund®0d® y que veiamos muy lejana
como nos suele pasar con cualquier crisis que eanpez a atravesar. La persona humana y
esto incluye a las personas juridicas porque sogidiis y conducidas por personas humanas
somos por naturaleza optimistas y pensamos quesvarsalir adelante rapidamente.

La Pandemia no fue la excepcién estdbamos lejasi@da a llegar y sorpresivamente
nos encontramos el 20 de marzo de 2020 con quehtdaia cambiado. Muchos de los cambios
se estaban gestando pero el cambio de circunstdosiacelerd. Esto por un desencadenante o
por otro repite lo que viene pasando en la histotia diferencia es que cada vez los cambios
son mas rapidos.

La historia recuerda que ya la humanidad ha erfdenproblemas similaressin
embargo, la expansion global, es una experiensiadusa para la sociedad actual, dado que la
velocidad de transmision ha puesto a algunos paifseslapso de sus sistemas sanitarios.

Por otro lado, esta evolucién va haciendo desapamertos puestos de trabajo y la
gente que los realiza deja de ser necesaria mmdeltggar en esa empresa o la misma empresa
tiene que reconvertirse, esa fuente de trabajopdeseze y lo que se necesita es reconocer el
problema y buscar la forma de capacitar a la genteotras disciplinas. Va de suyo que
necesitamos encontrar la manera de que las esseetdsan para lo cual necesitamos vacunas.
Necesitamos cambiar la forma de educar,miramos teléfonos de hace 100 afios, son muy
distintos a los actuales, si miramos a la gentataio la ropa hace 100 afios y ahora es distinto
pero si miramos las aulas de hace 100 afios y lahdea hay muy pocas diferencias

Esto hace perder mucho interés a los alumnos gquemel colegio como una forma de
progreso porque la escuela no brinda, ese pudatealidad y lo que necesita nuestra sociedad.

Las clases no presenciales no hacen mas que aur@nthferencias y dejar fuera del
sistema a méas familias. Pensar que todos losamadst de nuestro pais tienen acceso a internet,
tienen un celular y una computadora, ademas dagar privado y exclusivo dentro de su casa
para trabajar es ignorar la realidad.

Pensemos que para evitar estas diferencias senmmplé el uso del guardapolvo
blancd. Asi como sin uso de uniforme el alumno que lafacultad correctamente vestido se

siente integrado al grupo y no debe mostrar laseaticias econdmicas-sociales como les pasa al

? La peste bubénica en sus diversos momentos ydsdaB846 y 1347, reiterandose posteriormente, con
un gran costo en vidas) la gripe espafiola (1918 posterioridad a la primera guerra mundial) el HIV
(junio de 1981) el ébola (se detecto por primemere1976). En cita de Anich, Juan articulo citado

* “El guardapolvo blanco es un signo importante porque oculta las difeensiociales de origen y
coloca al conjunto de los nifios en un lugar deldadi.

El temasetratdé en 1917 en el Consejo Nacional de Educagiém 1919%eaprobo la recomendacion de
usarguardapolvo blanco considerandolo "uniforme caracteristicotdge escolar". También, como lo
habia pedido Giacobinseaprobd6 el aporte para comprar textos y Utileslases



prender la camarita. Los profesores terminamds easa de los alumnos y los alumnos en la
nuestra. Esto ha cambiado la relacion profesonfatunecesitando generar una empatia entre
ambas partes en la que no nos encontrdbamos etdsena

Para ilustrar los que estamos diciendo, podemogiomaar los que nos muestra la serie
“las chicas del cable”, los que fabricaban maquoeescribir, el caso blockbuster. ¢Quiénes
de nuestros hijos contesta el teléfono fijo? ¢ Cad&edvan a vivir solos, quienes ponen teléfono
fijo? ¢ COmMo puede conservar su empleo quién logéia? ¢ Quién los vendia?

En cuanto al proceso judicial es mucho mas comddexgediente digital pero, no
olvidemos que debimos acostumbrarnos de un diagpateo.

De un dia para el otro, también nos dimos cuenta rgu necesitabamos tener un
estudio, a pesar de que la Camara Comercial loesiggendo. Con el nuevo horario en que
debiamos tener el estudio abierto nos era indigpdmsener un asistente, ya que como decia mi
abuela: “No se puede estar en misa y predicandetesitabamos una buena impresora para los
escritos que debiamos llevar en papel, sélo pobramalgunos elementos.

Lleg6 la Pandemia acompafiada por la cuarentenaiyned dimos cuenta que
necesitabamos un lugar en nuestra casa, que nizs falla mas banda ancha para podernos
comunicar por zoom, google.meet o el medio que cama hayamos elegido. Tuvimos que
aprender a manejarlo. Pero nos quedamos conciaajuntando tierra, una empleada que no
trabaja pero que tiene derecho a recibir su reragiter y a la que no podemos despedir y si lo
hacemos tenemos que pagarle una doble indemnizega®o nosotros no estamos trabando y

por ende no percibimos ningun ingreso.

[ll. NEGOCIAR
A esta altura sostenemos que lo que necesitanoegsciar” llegar a un acuerdo que

convengan a ambas partes.

1.1 ¢ QUE ENTENDEMOS POR NEGOCIAR

La negociacion es un proceso que se lleva a caliee etos o mas partes
interdependientes con el fin de lograr un acuersosagtisfaga conjuntamente sus intereses.

La negociacion es el arte de obtener del otro mefi@o o acuerdo que satisfaga mis
intereses y los suyos. Si el resultado no traesfaation para cada una de las partes

involucradas no es una buena negociacion y estsifrente a un abuso de deretho

* Clanes, Juan Francisco Herramientas tedricas para negociar. Materiatdo por la Universidad de
Moron.

> ARTICULO 10 .- Abuso del derecho. El ejercicio regular de uredeo propio o el cumplimiento de
una obligacién legal no puede constituir comotiiciinglin acto. La ley no ampara el ejercicio alousi
de los derechos.

Tema que abordaré en otro trabajo.



La negociacidn se desarrolla entre personas. [ggaenas se ven motivadas a negociar
por que tienen intereses que satisfacer. Esoegdederivan de las necesidades que tienen las
personas. En la negociacion esos intereses varl@ssmpulsores de las posiciones.

Se entiende por “posiciones” lo que se reclamadic® La postura que se adopta en la
mesa de negociacion.

Después estan los “intereses” que es lo que retdngeieremos conseguir y por ultimo
las “necesidades” que son las que generan nuésieosses.

[1l. 1.1.NECESIDADES:
= Fisiologicas: Para permanecer vivo y con un furenoiento normal.

= Seguridad y proteccion: refieren a la proteccidestabilidad frente a los peligros y

amenazas del medio en donde vivimos. Lo que gaealatifisioldgico.

= Sociales: amor y pertenencia en la sociedad y exideion con las otras personas.

= Autoestima: Libertad, independencia, status. Reciariento y respeto de nosotros y de
los demas.

= Autorrealizacién: Motivacion interna para lograugitprio y satisfaccion.

[11.1.2 CONFLICTO

El conflicto puede ser consecuencia de diferend@asreencias, de ideas, opiniones
segun las circunstancias de tiempo y lugar en quexpresen pero lo mas importante para
resolverlo es dilucidar “entre quienes” se maniéies

[11.1.3 IMPORTANCIA DE RECONOCER EL CONFLICTO
Hay que aprender analizar el conflicto, tratar @eovobjetivamente para encontrar

respuestas y soluciones mas efectivas y productivas

l11.1.4 ELEMENTOS DE ANALISIS DEL CONFLICTO

e Origen: ¢Quiénes son las partes de un conflicto gawbmo se las puede caracterizar?

« Fuentes: ¢Cudl es el motivo de este conflicto? mgCse lo puede caracterizar en
términos generales?

» Tipos: ¢Qué tipo de conflicto es, considerando dael posible que se dé un avance
hacia su resolucion?, ¢ Qué tipo es consideranfdeilaad potencial de resolucion?

e Creencias: ¢Qué creen las partes en relacion abmivos y resultados de la
resolucion?, ¢ Qué piensan que puede ocurrir?

» Posturas: ¢Qué dara satisfaccion a las partesndlict?, ¢ COmo podemos caracterizar

lo que dicen que quieren?



Para ilustrar el tema es bueno en recordar elesitgiiestudio que se realizé en la

Universidad de Harvard.

llI. 2. El cuento de la nararija

Una de las claves para generar valor al negocidetestar intereses, entender para qué
quiere el otro lo que demanda.

Llega la madre cansada del trabajo y, agobiaddapsituacion, toma la fruta, la
corta por la mitad y le da media naranja a cada hipa de ellas se come los gajos y
tira la cascara a la basura, mientras que la ordas gajos y utiliza la cascara para
cocinar una torta.

Moraleja: la madre resolviéo de manera salomoniaidputa, asumiendo que las
dos querian la naranja para lo mismo, cuando éiladdes podria haber dado el doble
a ambas. Se centré en la equidad del proceso tiesolmas que en la satisfaccion
eficiente de las necesidades peculiares de cada una

Una de las claves para generar valor al negocisisie en detectar intereses,
esto es, entender el para qué quiere el otro lopglee 0 demanda. Es una distincion
sutil y simple, pero potente para trascender la digtributiva.

Como muestra el cuento, muchas veces los inte(esemar una torta 0 comer
los gajos) son mas fértiles y menos competitivos tps demandas iniciales. Por
supuesto, lo dificil es cuando no hay confianzdasrrelaciones y las partes tienden a
ocultar sus intereses por miedo a que el otro se/aghe.

En otras palabras, para crear valor es necesampantir informacion, y esto
supone una tension que David Lax y James Sebeasiutizéron como el “dilema del
negociador”.

Ahora bien, pasar de posiciones a intereses na ésita manera de romper la
mentalidad competitiva 0 “suma 0” al negociar. lineghos una version levemente
distinta del cuento en la que las chicas logranurecarse mutuamente sus intereses,
pero ambas quieren la naranja para comer sus ¢afeseses competitivos). ¢Qué
podemos intentar? Pues bien, una técnica util egplejizar la cantidad de temas o
variables a negociar de cara al largo plazo delkcidn, para encontrar intereses no

comunes o complementarios.

® https://www.clarin.com/economia/Repensando-cuentania_0_SyzwRY D7g.htrfiécha de captura
10-07-2021.




Por una cuestion matematica, cuantas mas tematickg/amos en la mesa,
mayores posibilidades tendremos de encontrar diorees no distributivas entre las
partes. Por ejemplo, una de las chicas podria ardsgpre los planes de su hermana
para el resto la tarde. Imaginemos que la otraestet“Tengo clase particular de
matematica en el centro a las 6”. Esta informaégue a priori no tiene nada que ver
con la negociacion original) puede ser Util parstddar la contienda sobre la naranja si
ofrece (por ejemplo) acompafarla durante el vajerestarle su bicicleta a cambio del
100% de la naranja.

La tercera manera de crear valor al negociar cengs no en descomprimir
posiciones en intereses ni en aumentar el espéetrtemas a conversar, sino en
construir alianzas y sumar a otros actores a lamesiegociacién para poder aumentar
las interdependencias no competitivas.

Muchas veces descuidamos esta dimension politiueaestamos demasiado
atentos a la negociacion como una especie dejaaggiroblema a resolver y no vemos
gue las partes que se sientan a negociar son uiadleasobre la que podemos operar.
¢, Qué pasaria si una de las chicas suma a unamasigrande a la mesa para ayudar a
su hermana a estudiar para las clases particulares?

En resumen, los negociadores expertos tienen yaadeacambios sofisticada,
con distintas marchas que se combinan y complemeyataa maximizar la creacién de
valor. A veces la clave esta en desmenuzar o diseocla demanda del otro para
comprender qué quiere lograr con ello. Esto requier enfoque convergente donde

trabajamos con las variables explicitas de la naegmm.

IV. DETECCION DE LA CRISIS

Nos podemos encontrar en dos situaciones, sieraimajor que la otra.

La primera es que como contadores de una empresa alertemns a
administradores de gue la situacion esta empeonamioqué es necesario detectar las
causas que pueden ser internas o externas perousaano las otras es necesario
corregirlas para no entrar en cesacion de pagos edfe caso tenemos cierto
conocimiento del ente y su funcionamiento.

La segunda situaciénes cuando el ente se encuentra en cesacion de pago
muy cerca a ella y buscan una salida en un estadi@ble externo.

En ambos casos vamos a tener que realizar unavistdrecon quienes

administran la misma.



V.1 ENTREVISTA

Nuestro objetivo es poder reorganizar la empregariér de un plan de saneamiento o
recuperacion, al mismo tiempo que realicemos urerdoucon sus acreedores para poder
superar la crisis que provoca la dificultad fin@naide este momento.

Si bien es necesaria la informacion retrospectiealad empresa debemos exigirles
elementos de planificacion para superar la crssisgue se convierta el acuerdo que hagamos
sélo en una etapa anterior al concurso o liquiced@la empresa.

La empresa en esta nueva etapa, no sélo debetssufaaiente, generando, a partir de
su patrimonio y el plan de recuperacion los megas su subsistencia econdémica, que no es
otra cosa quda viabilidad de la empresa sino mostrar que también genera recursos que le
permiten afrontar en el futuro cercano las obligags que hoy no puede cumplir. Este plan
permitira realizar un analisis de viabilidad ecoigarfinanciera de la empresa en el mercado,
tal decisién debe ser producto del estudio, detapcension y del conocimiento de la mayor
informacién disponible.

La informacién basicamente estara integrada por:

e Un presupuesto econémico,

e un presupuesto financiero y

* un balance proyectado.

La preparacion de informacién contable proyectaatsedestar a cargo del deudor que se
presenta a solicitar el acuerdo, se debe basar @aphcidad de pago de la deuda en el futuro a
través de un andlisis periddico de la situacioménico y financiera de la empresa. A tal fin
deberia solicitarse la siguiente informacion:

» plan de accion para el proximo periodo y plan darfciamiento,

» futuro de las actividades planificadas.

» flujo de fondos proyectado para el ejercicio ecoieéranual siguiente y

» flujo de fondos histérico del ultimo ejercicio,

* estado de resultados proyectado.

Todos estos datos se deben hacer teniendo en daénfiiacion a la que estd sometido
nuestro pais. Ese imposible hacer abstracciéa deésma cuando se efectia el analisis.

También debera tener presente el pago de acreedeiasrigen laboral, dando
cumplimiento en tiempo y forma de las erogacionesespondientes a compras, sueldos,
impuestos, cargas sociales, alquileres, seguidsias costos.

Respecto de este plan de recuperacion debemosaewarca de su factibilidad, y
servira como elemento sustantivo a la hora de pi@atnos respecto del plan de pagos a los

acreedores.



Entendemos que la empresa en esta nueva etapa@lmnalebe ser autosuficiente,
generando, a partir de su patrimonio y el planed&peracion, los medios para su subsistencia
econdmica, que no es otra cosa que la viabiliddd dmpresa, sino mostrar que también genera
recursos que le permiten afrontar en el futuro asevclas obligaciones que hoy no puede
cumplir.

La empresa viable es la Unica que merece conseryargue si es una actividad que ha
sido sustituida por otra no estd aportando ni smhando el problema de nadie.

El objetivo es facilitar la recuperacion de empsegiables, con capacidad econémica y
técnica y que se encuentran con dificultades fieaas. Ello impone un diagndstico de
viabilidad por autoprogramacion de los administradplos controlantes y/o los socios. No
puede haber presentacibn o acuerdo sin plan. Hate germitira realizar un analisis de
viabilidad economica financiera de la empresa anegtado, tal decisién debe ser producto del
estudio, de la comprension y del conocimiento dadgor informacién disponible.

Dado el andlisis bajo la actual situacion de difedes de pagos, sera el saneamiento
econdmico y financiero de la empresa el objetipe@eguir.

Dadas las caracteristicas del contexto econOmidaalaen el que abundan la
incertidumbre y los cambios constantes de situacidra sensible importancia la informacion
proyectada, los presupuestos econémicos y finaxique permitan observar el margen de
rentabilidad del patrimonio.

Entendemos en este analisis que el margen de ilet@dlesta dado por los excedentes
de los ingresos con relacion a los costos y gatstdss ellos devengados.

La solvencia y la rentabilidad del ente, no dejarsér informacion sobre el pasado del
sujeto contable, lo cual impide de alguna mandriirsituaciones futuras para la empresa. La
preparacion de informacion contable proyectada dplge estar a cargo del deudor que se
presenta a solicitar un acuerdo, se debe basarepcidad de pago de la deuda en el futuro a
través de un andlisis periddico de la situacioméouco y financiera de la empresa. A tal fin
deberia solicitarse la siguiente informacion:

* plan de accién para el proximo periodo y plan aerfciamiento futuro de las

actividades planificadas,

» flujo de fondos proyectado para el ejercicio ecoeénanual siguiente y flujo de

fondos histérico del ultimo ejercicio,

» estado de resultados proyectado

La planificacion de la gestion empresarial es umdad funciones administrativas mas
importantes, pues implica definir objetivos a akaany los medios y recursos necesarios para
dichos fines, asignando a cada area funcional dentpresa su responsabilidad en la

consecucion del objetivo.



Todas las variables deben ser analizadas en detadigantificadas a través de la
elaboracion de presupuestos, los cuales represiestatanes de accion de la empresa medidos
en términos financieros.

El presupuesto econémico comprende las principaleables: ventas, compras, costos,
gastos directos e indirectos de fabricacion, produc comercializacion y administracion.

El presupuesto financiero, conocido como flujo dedbs proyectado o cash flow, se
prepara sobre la base de las estimaciones de aisgyesgresos de fondos que surgen de cada
uno de los items del presupuesto economico y dendassidades de financiamiento para
equilibrar las corrientes positivas y negativasfaledos. Este presupuesto se basa en el en
principio de lo percibido a diferencia del presugioneecondémico, que se elabora bajo el
principio de lo devengado.

La propuesta que introducimos en el trabajo, tiatima relacion con los aspectos que
hemos sefialado precedentemente, de alli la neded@aontar con hechos, circunstancias,
datos y razones vinculados no s6lo con la indicasino también con la fundamentacién de las
causas gque motivaron las dificultades de pagos \edtrategias que los administradores que
recurrieron al remedio concursal prevean para ebtea saneamiento de la empresa, con un
doble fin, informar al juez sobre la viabilidad ldeempresa y exponer a sus acreedores quienes
deberan evaluar sobre las perspectivas futuras.

"Quien no demuestra capacidad para superar susaprdficultades, realizando un
adecuado diagnéstico y proponiendo a sus sociagedores y/o financistas un plan razonable
y congruente para su andlisis, no puede ser meredechinguna de las tutelas que el derecho y
la economia aconsejan para estas situaciones. Mespondera sino extirpar lo mas rapido
posible de la comunidad a quien con su actuacidrergeincumplimientos. Los problemas
concursales —o de crisis de empresas- no puedarsigwrse dentro de la legislacion concursal,
si al mismo tiempo, no se integra el andlisis comas de organizacion de la empresa a través
de la sociedad, contenidas en la ley 19.550"

Con esto queremos decir que en estos casos nepamderia abrir un concurso, si la
empresa no es viable hay que tratar de lograr @rnaeuerdo posible para que las partes

obtengan lo que mas les sirve mediante una buagytiaeion.

IV.2 DIAGNOSTICO

Es un proceso que, mediante el relevamientofdenacion y su analisis, permite
conocer la situacion actual de una organizaciéa paterminar su grado de viabilidad y las
acciones concretas que deberian aplicarse par&ngnfrlos problemas y necesidades

detectadas.

" palabras del Dr. Alberti
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El diagnéstico tiene como objetivoformar sobre los problemas y las necesidades
existentes en el area o sector relevado, respahgerqué de los problemas, estudiando
su relacion causa- efecto, identificar recursoserdenar prioridades y estrategias y
analizar contingencias.

Para realizar un adecuado diagnostico debemosrskguisiguientes pasos:
identificacién de la situacion, realizar un anélisitegral, determinacion de prioridades,
organizaciéon de la informacién y su procesamiegistribucion y realimentacion de la
informacion para terminar con un informe final.

Previamente debemos tener escrita o en mente sué enformaciéon que
necesitamos relevar.

Esa guia podria estar confeccionada de la siguimateera:caracteristicas e
historia de la empresa, entorno macro y microeci@noperaciones- procesos y recursos,
como asi también el estilo de gestion, como esaelepmiento y control de la gestion tactica,
estratégica y operativo.

Es importante hacer un diagnéstico de como funcidoa canales de comunicacion,
politicos y culturales de la empresa y como egéb ton los integrantes de la misma. Esto nos

va a marcar cual es la tendencia y evolucion @enpresa y cuando se produce el quiebre y las

razones.

V. EL JUEZ EN PANDEMIA
Para que se abra un concurso preventivo debemas estpresencia de un sujeto
concursable que por las razones que determinertéosresstado de cesacion de pagos. Nuestra
ley no provee una formar de probar la misma y memsgstos momentos donde la doctrina
opina que es mejor abrir un concurso mas que ecainos en forma inversa. Posicion con la
que no acuerdo. Sino hay viabilidad no hay fueletérabajo y no estamos generando ningun
puesto de trabajo y a nadie dignifica hacer algorgquaporta nada.
Todo deudor que se presenta en concurso preveagheque:
e ser un sujeto concursable;
e estar en cesacion de pagos;
* desarrollar una actividad viable;
* tener la voluntad de refinanciar sus deudas;
e no estar tratando de abusar del instituto perjndica sus acreedores y
e tampoco querer cumplir sus obligaciones mas comedsam
Frente a la Pandemia los jueces se encontrarorupdado con la necesidad de
preservar la salud de todos los involucrados, eda gropia sindicatura, de los acreedores, los

trabajadores o bien proveedores vinculados coodi@dad concursada, audiencias y sorteos por
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zoom u otras plataformas virtuales, obtener diztimecursos como internet, lo que en el Poder
Judicial no abunda.

En cuanto al marco legislativo en un principio enenz6 a trabajar en distintos
proyectos para modificar la LCQ que no prosperayorn este momento los jueces se
encuentran tratando de resolver dentro del marda @®nstitucion Nacional con los Tratados
Internacionales que se introdujeron en 1995 y do@deligo Civil y Comercial unificado

sancionado el 1° de agosto de 2915.

VI. EL SINDICO EN LA PANDEMIA

La tarea del sindico hace afios viene siendo degada y mal retribuida para entender
esta situacion no hace falta mas que ver como ddaanscripcién de aspirantes a integrar las
listas. Tuvimos épocas en que esperdbamos coasasei seleccionados y en el Ultimo
cuatrienio sobretodos los sindicos “B” integran md@sina lista.

A esto se suma la falta de seguridad juridica yaaa juez en su juzgado trata casos
similares de manera distinta y no hay una ley gapalde, la que hay no la estamos cumpliendo

porque no se puede.

VIl. CONCLUSIONES
La Pandemia nos cambioé la vida y exacerbo proble@masya teniamos. Los procesos
gue siguen dando vueltas en los juzgados hace en2@ a@fios empezaron antes de la Pandemia.
Sabemos que el mundo se dirige en una direcciomauea la digitalizacion al mismo
tiempo que nifios y adolescentes se estdn quedandaber leer y escribir. Lamentablemente
en nuestro pais estamos muy lejos de que todosuteacceso a internet. Los docentes y
profesionales que estamos en medio de cambios mibelvemos lo mejor que podemos y otros

no dan mas, no logran readecuarse a esta formaltzga.

8 Principalmente los siguientes articulos:

ARTICULO 1°. - Fuentes y aplicacion. Los usos, practicas yurolstes son vinculantes cuando las
leyes o los interesados se refieren a ellos otaacsdnes no regladas legalmente, siempre quear se
contrarios a derecho.

ARTICULO 2 °.- Interpretacion. La ley debe ser interpretadsietdo en cuenta sus palabras, sus
finalidades, las leyes analogas, las disposiciguessurgen de los tratados sobre derechos humasos,
principios y los valores juridicos, de modo cohtgaon todo el ordenamiento.

ARTICULO 3°.- Deber de resolver. El juez debe resolver logntms que sean sometidos a su
jurisdiccion mediante una decision razonablemeamedda.

ARTICULO 1710.- Toda persona tiene el deber, emtuee ella dependa, de:

evitar causar un dafio no justificado;

adoptar, de buena fe y conforme a las circunstanizia medidas razonables para evitar que se praduz
un dafio, o disminuir su magnitud; si tales med&atan o disminuyen la magnitud de un dafio del cual
un tercero seria responsable, tiene derecho asyedeéreembolse el valor de los gastos en queriggu
conforme a las reglas del enriquecimiento sin gausa

no agravar el dafo, si ya se produjo.
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La sociedad evoluciona, hay trabajos que dejared@ecesarios y surgen otros en el
medio queda gente desorientada pero la soluci@st@gen continuar con empresas no viables
que lejos de solucionar el problema lo agravan.

Como profesionales debemos ser empaticos con guasesoramos Yy en lo posible si
diagnosticamos la falta de viabilidad empresariged®s aconsejar “la negociacion honesta”
que va a ser mas rapida y barata para reconvedinpresa.

No hay duda que se necesita ayudar al que est@ampeduera del sistema pero no
solamente dandole ayuda econdmica que lo haga diepén sino ensefiandole un oficio,
dandole herramientas para que esa ayuda sea terappnaueda reinsertarse en la sociedad
como una persona libre, independiente, que tengaardn para levantarse a la mafiana y que
sea un ejemplo para sus hijos. Padres que trabadjos que se van al colegio para poder
cumplir sus suefios. Si cada uno esta en su adivitkne una retribucién justa, vamos a tener
cubierta la salud, vamos a salir a la calle trdogu dejaremos de tener cortes de calles todos
los dias, manifestaciones contra el gobierno deotporque vamos a haber aprendido que en
democracia se vota y se respeta a quien se votee \eig la siguiente eleccion tenemos otra

oportunidad.
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